580200 «MeHemKMeEHT» 6arbiTbiHbIH KapXbl MeHeMXMEeHTU npoduam 60HHYA
YKOTOPKY KeCUNTUK 6unnm GepyyHyH Hermsrm 6mnum 6epyy nporpammacbiHa Ke3 KapaHfblCbi3

3KCMEPTTUH

PEUEH3NACDI

580200 «MeHemKMeHT» 06arbiTbiHbIH «KapXXbl MeHeMKMEHTU» MApoduanm 60KHYa
CYHYLITanraH >»XOropKy Kecuntuk Ounum 6Gepyy nporpammackl (P)KKBB HBBIM) Kbiprbi3
PecnybnukacblHblH Mblii3aMjapbiHa, MaMEKeTTUK O6unum 6Gepyy cTaHgapTbiHa >XaHa C.
HaamatoB atbiHAarbl HMYHYH WYKM YeHeMAMK aKTblfapbiHa blNaibiK UWTENNN YblKKaH TONYK
CTPYKTypanyy, [AeTanfalTbipbliTaH XaHa KOHUenTyangyy TeKLWepwuired [LOKYMeHT 6onyn
caHanat. lporpamMmma >XOropky 6unum 6epyy agucTepuHUH 3amaH6an gasphoo TananTapbiHa
Xoon 6epeT XaHa KOMMETEHTTYY, CcouManfblK >XOOMKEPUUNKTYY, 4blfapMaublil >KaHa
aTaaHfaWTbIKKa XEHAOMAYY aAnCTN KanbinTaHAblpyyra 6arbiTTanraH.

Herunsrn 6unnm 6epyy npor paMMacbliHbIH MaKcaTbl KON Kbipayy 60onyn, 6unum 6epyy,
UIMMUA-U3NNLee, NpakTUKaIblK XaHa 6alikapyy 4OWpoNiepyH KaMTblAT. Byn maructpguH -
KapXbl MEHEeMKMEHTN aAUCUHUH KOMMNMEKCTYY KEeCMNTUK MPOPUANH KanbiNTaHAblpyyra
MYMKYHAYK 6epeT. Mporpamma anrnbl 3KOHOMUKA/bIK, (PMHAHCBI/bIK )XaHa WHCTPYMEeHTanablK
KomneteHumsanapgaH 6awTan, KecMNTUK KOMMEeTeHuusanapra YelnH uwHTerpaumsnaHraH
KEHAYMAEPAYH KEHWPWU CNEKTPUH ONYKTYpyyro 6arbiTTanraH. Anapra KapXbl CTpaTerusicbliH
Ty3yy, OHOKETTUK NNaHL0O0 >KaHa 3cen-Kbican XYprysyy, MHBECTULMUANbIK XaHa (PMHAHCbINbIK
aHanmM3  XXyprysyy, (UHaAHCbINbIK  KbI3MaT  KopceTyynepay Oalkapyy, OLIOHAOW ane
KOpnopaTuUBAMK aHa MaMNeKeTTUK  (PUHAHCbINbIK  4Yeillpefe  YOWTYPYYUYNyK dKaHa
balKapyyuynyk nwmMepayynykTy Xy30ro awblpyy CbISKTyy 6arbittap Kupet

BepunreH komneteHuusnap matpuuacbl 6unum 6epyy MasmMyHyH naHawTbipyyaa
cucTemanyy >kaHa WAUMUIA  HerusgenreH MaMWIeHWH KONAOHyNraHblH KepceTeT. OKyy
AUCUMNIVHANaPbl MeHEeH Ka/bIMTaHAbIPbIyy4y KOMMeTeHuuManapablH OpTOCYHAA /I0rUKasblK
aHa Ma3MyHAyK 6ainaHbill Kamcbi3ganraH, 6yn OKYTYYHYH GenruvneHreH >XblibIHTbIKTapblHA
XeTyyro wapt Ty3eT. OKyy MnaHbl TeN canMakTyy Ty3ynymn, MUIAETTYY >KaHa TaHA00 60lHYa
avcumnanHanapgbl KaMTblAT. MblHAa Ty3ynyw maructpaHTTapra 6unmm anyy TpaeKTOPUACHIH
benrnnyy 6up [eHrasnge WHAUBMAYaNAaWTbIpyyra, e3yHYH WIMMUKA >XaHa npakTuKanbiK
KbI3bIKYbI/IbIKTAPbIHA blNaiblK 6arbiT TaH4an OHYryyre MyMKyHAYK GeperT.

MpakTka nporpaMmacbl KeHWpU >KaHa METOAMKA/bIK >KaKTaH TakK Ty3Y/reH.
MpakTuKanapablH blpaaTTyynyry - WIMMUR-OHAYPYLWTYK XaHa W3UA4eouynyK npaktukanap -
60104Y0K KapXXbl MEHEIKMEHT agUCUHAE TYPYKTYY KeCUNTUK KeHAYyMAepAy KanbinTaHAblpyyra
b6arbiTTanraH. NpakTuKaHblH Hern3ru 6asacel 601yn 6aHKTap, PUHAHCHILIK KOMOaHuAnap, ayauT

)KaHa KOHCANTUHI yOMAapbl, MaMIeKeTTUK KapXbl OpraHgapbl caHanat. Byn marucrtpaHTTapra



peanfyy KapXbl WapTTapblHAa MW anbin 6apyyra, UHAHCLINLIK Onepauusnapabl Xyprysyyre
KaHa 6alKapyyyynyk 4yeynMaepan Kabbin anyyra MyMKYyHUYynyK 6epet.

Hernsrn 6unum 6Gepyy nporpammacbl MarucTpaHTTapfblH WHCaAHAbIK >KaHa aTaiblH
KOMMNeTeHUMANapbiH eHYKTYpYyyre 6arbiTTairaH xarbiMayy »aHa Kongooro anyydy 6unmm 6epyy
yelipeCcyH Ty3yy MeHeH KOowTon0T. MaructpaHTTapAblH e3yH-e3y ballkapyy >XeHAempaepy,
YblrapMaubl/fibIfbl )XaHa KapXbl aHaIMTUKANbIK Yelipenepre KatblilWyycy KOMA0Oro anbiHat, 6yn
XKOropKy 6unum 6epyy MeKeMenepuHAErn npakTUKaablK >XaHa WAUMUA ULWKE KOMMNEKCTYY
MaMUIeHUH 60NYyLWYH TacTbIKTaNT.

Hernsrn 6unum 6Gepyy nporpaMmmacbl 6unum 6Gepyy cTaHAapTTapblHa, KeCUNTUK
Tanantapra )aHa KBanupukauuanyy KapXbl MeHeAKMeHTa aAuCUH AaspAo0 MUNAeTTepuHe
TONYK X00N 6epreHANKTeH, 6EKNTYYre Xe aHAaH apbl NWKE alwblpyyra CyHyLWwTanbllbl MyMKYH.

Hernsrm 6wunum 6epyy nporpaMMacbiHbiH CTPYKTYpacbl NOTUKanyynyry >aHa aHblH
6apAblKk  Herm3rn KOMMOHEHTTEPUHUH bIpaaTTyy >XaHa cucTemanyy 6asHfanbibl MeEHEH
MYHe3[eneT: nporpamMmaHbiH >Kannbl >060/M0pyHaH »aHa MYHO34eMeNiepyHeH 6GawTan,
KaApAblK, MaTepuaniblK-TeXHUKaNbIK XaHa OKYY-MeTOANKaNbIK KAMCbI3400r0 YeANH KaMTbIAraH.
Mporpammaga 6unum 6epyy MNPOLECCMHMH Ma3MyHY, VYIOWTYPYAyWy >XaHa KyTynreH
XbIbIHTBIKTapbl 03 apa Tbirbl3 6aiinaHblLTa 6epPUreH.

LOKYMEHTTUH MaaHWNyy apTbiKUblNbIKTapblHbIH GUMPYU - YHUBEPCUTETTUH MUCCUACHI.
ounum 6epyy MEKEMECUHWH OHYTYYy CTpaTerusicbl >XaHa >XOropky o6unum 6epyy aaucTepuH,
e3reye KapXbl MeHegXMeHTa 6arbiTbl 60HOHYA agUCTEPAN AaspAO0HYH Ma3MyHY OpPTOCYHZAarbl
TakK XXaHa HerusgenreH 6alnaHblWTbIH 60nywy. lMporpamMma 60M04Y0K KapXXbl MEHeIKMEHT
aAVCTEPUHUH KECUNTUK AaspAbITblH  KaMCbl3 Kbllyy MeHeH KaTtap, anapfblH >XapaHAablK
NO3NUMACBIH,  cOUManAblK  XXOOMNKEPUUAWUTUH,  3TUKaNbIK  >XaHa  npodeccuoHangbik
6aanyynykTapblH KafbiNTaHAbIpYyra 6arbiTTanraH.

APpblK4Ya XXOropky 6unum 6epyy TapmarbiHaa Oyn acnekT e3reve MaaHWre 33, aHTKEHU
MarmcTpaHTTap - 60N0YOK KapXXbl MeHeKepnepu >kaHa (PMHAHCbINbIK YHOMAapAa KeCUMTUK
XKOONKEPUYUNIUKTN €3 MOMHYyHa ana TypraH afucTep Katapbl - 3KOHOMMWKaHbIH )XaHa
KOPMNopaTuBANK YeWpeHYH €eHYryycyHe Ty3feH-Ty3 Taacup 3Tyydy Herumsru dwurypa 6onyn
caHanaT. MblHAan paspaoo 3amaH6an 6unum 6epyy CTaHAapTTapbiHa >KaHa (UMHAHCbINbIK
Kagpnapabl 4asPAO0OHYH 31 apanblK TEHAEHLUMsANapblHa WaiKew Kener.

MbIHAan OYyTYpyYyUYyHYH MOAenu 3aMaHb6an 6unum 6epyy TananTtapbiHa >Xoon 6Gepwn,
(hMHAHCLINLIK TapMaKTa HaTblXanyy Oallikapyy4dynyK >KaHa aHalIMTUKaNblK WL XXYPrysyyre,
MarncTpaHTTapAblH MPOGECCMOHANAbIK XKaHa WIMMWIA n3nngee KeHAYMAEPYH EHYKTYypyyre,
OLIOHAOM 3ne KECUNTUK eCcyy XXaHa MNAepANK MyMKYHUYYNYKTOPYH KEHEWTyyre wapT Ty3eT.

BepunreH KomneTeHuusinap Matpuuacel 6unum 6epyy MasMyHyH MnaHgawTbipyyga
cucTemanyy >kaHa WIUMWIA HEernsgenreH MamMUIeHWH KONAOHYNraHblH KepceTeT. OKyy

auncuunnnnHanapbl MEHEH KanblNTaHAbIPbINYYy4Yy KOMMNereHumanapablH OpPTOCYHAa 0TUKa/biK



XaHa Ma3MyHAyK 6ainaHblll KaMcbi3fganraH, 0yn OKyTYYHYH GeNrnaeHreH XbliblHTbIKTapblHa -
KapXbl MeHe[)KMeHTa afuCTepuH (UMHAHCbIIBIK Yeyumpgepan Tyypa Kabbin  anyyra,
aHaNMTMKANbIK XXaHa balKapyyuynyK KOHAYMAEPAY eHYKTYpyyre XeTyyre wapT Ty3eT.

OKyy nnaHbl TeH canmakTyy Ty3ynyn, MHAAETTYY JKaHa TaHAoo 60wHYa
AnNcUMNANHaNnapabl KaMTblAT. MblHAal Ty3ynyw MarucTpaHTTapra 6uanm anyy TpaeKTopuACbIH
6enrnnyy 6vp geurasnge UHANBMAYanAallTbipyyra, e3yHYH (OMHAHCbINbIK, 6allKapyy4ynyK XaHa
NIMMUIA KbI3bIKYbINbIKTAPbliHA blNaiblK 6arbIT TaHAAN eHYyryyre MyMKyHAYK 6eper.

TaHgoo 60KOHYA  AUCUMNAMHANAapAblH - >XaHa  MOAYNAYK  OKYTYYHYH  6onyuy
nporpaMMaHblH NPaKTUKaNblK >KaHa aHaNUTUKanblK 6arbiTblH Ky4eTyn, 60M1040K KapXbl
MeHe[KMEHT afuCTepuHAe 3amaHb6an (PUHAHCLINbIK >XaHa balkapyyuynykK TexXHonorusanapabi
KONAOHYY, KapXbl/blK YeYUMAEPAMN HaTbliXKanyy Kabbin anyy >XaHa >KOropky 6unnm 6epyy
TapMmarblHAa  akTyangayy  (MHaHCbIAbIK  MacenenepauM  4veyyy  OOKOHYa  KECMNTUK
KOMNeTeHUMANapAbl KanbiNnTaHAbIpyyra e6enro Tyser.

XKoropky 6unum OGepyy agaucTepy Y4YyH KeCUNTUK LUMWKNAEe KapXbl MEHeIKMEHTU.
KopnopatMBAMK (DMHAHCbl, WHBECTULMANLIK >KaHa ayAuTTUK NpakTUKa, OLWOHAON 3ne
(MHAHCbINLIK CcTpaTernsnapfbl >aHa MoJe/feeHy KONAOHYY O60KHYa TeOopUANbIK XaHa
NpakTUKanblK MasMyHAapra esrouye Kouyn 6ypynat. byn gaspfooHyH (yHAaMeHTangyynyryH
KamcblI3fan, MarucTpaHTTapabl PUHAHCLINbLIK XaHa 6alKapyyuyynykK YyeynMaepan spgekTuenyy
KabblN anyy, aHann3 Xyprysyy -aHa 3KOHOMUKanbIK WapTTapAbl 3CKe aflyy MeHeH NpakTUKanbliK
NWMEPAYYNYK XYPry3yy YUYyH 3apbl/l 601TOH KOMMNeTeHUUsANapabl KanbinTaHablpaT.

MpakTka nporpaMmacbl Keuumpy >kaHa METOAMKA/bIK >KakTaH TaK Ty3Y/reH.
MpakTuKanapAblH blpaaTTyynyry - aHanuTUKanblK, (PUHAHCLINBLIK XaHa WAUMUA-U3ngeedy
npakTukanap - 60/I0YOK KapXbl MEHeMKMEHT afuCuMHAE TYPYKTYY KECUMNTMK KaHa
balkapyyuynyk KOHAyMAepay KanbintaHablpyyra 6arbitTanrad. MpakTukaHbliH Hernsru 6asachl
6onyn 6aHKTap, ayAuT XXaHa KOHCANTUHI KOMMaHusanapbl, KOpnopaTusAuK uHaHCbl 6enympaepy
XaHa Oalka (MHaHCbINBIK YylOMAap caHanaT. byn maructpaHTTapra peangyy Kapxbl
WwapTTapblHAa U anbin 6apyyra, UHaHCLINLIK onepauuanapibl Ty34eH-Ty3 6allukapyyra XaHa
yeynMM Kabbln anyy Mpoueccum HaTblviXKanyy yLWwTypyyra MyMKyHUYyK 6eper.

MblHAaH  TbiWKapbl,  KapXbl-aHA/IMTUKaNbIK  UWIMEPAYYNYKTY  NAaHAAWTbIpYY,
(PMHAHCBINLIK MOfAenfee XaHa acen-kbican Xyprysyy, KOprnopatvBAMK >KaHa WHBECTULMANBIK
yeiipenepayH e3revyenyKTepyH 3CKe anyy, 3amaH6an hMHaHCbINbIK MHCTPYMEHTTEPAN KONLOHYY
)KaHa e3 anfblHYa Ye4ynM Kabbin anyy KOHAYMAEPYH KanbiNTaHAblpyyra e3roye 6acbiM )acanraH.
Byn kapXbl MeHe[XMeHT' agucTepuH canatTyy AaspLoof0 MaaHWuiyy apTbiKYbliblK 60M1yn
caHanar.

Herusru 6unum 6epyy nporpamMMmacbiH e3felTypyyHYH canatblH 6aasoo CUcTeMachl
XKoropky KecunTuk 6uaum 6GepyyHyH mamiekeTTuk 6unum 6epyy ctaHfaptelHa ()KKBBEMC)

blNaiblK WIWITENNN UYblKKaH >XaHa TeMeHKY 4apanapfblH KOMMIEKCUH KaMTbIAT: yuypparbl



Ke3emen, apanblK  aTTecTayuMs  >KaHa KblAbIHTbIKIOOYY  MaM/EKeTTMK  aTTecTayus.
YKbIABIHTLIKTOOUY MaM/IEKETTUK aTTecTauusAHblH TONYK CTPYKTYpachbl >XaHa MWTeNun YblKKaH
nporpamMmmachl AaspAblKTblH canaTblH Ke3eMeNL00HYH XXOropKy AeurasiiH KaMcbl3 KbiaT XXaHa
KapXXbl MEHEIKMEHT afUCTEPUH KECUNTUK AaspAblK 600HYa nweHnmayy 6aanooro MyMKyHAYK
Gepert.

KagpablK Kamcbi300 KOKJIraH Tanantapra »Koon 6epeT: KeCcUNTUK LUKN PUHAHCLIIbIK
aHa MEeHeMKMEHT OarbiTbiHAa TaXpbIibanyy, negarornkanbiK XXaHa UIMMWIA Japaxanapbl 6ap
OKyTyydynap TapabblHaH >Kypry3ynor. PecypCTyk 6a3a 3/IeKTPOHAYK KuUTenkaHanapra,
aAMCTeLITUPUATEH KnaccTapra, MynbTUMeAnanblK XKaHa (PMHAHCLIIBIK MOJenjee pecypcTapbiHa
XETKUNNKTYYNYKTY KaMTbIAT, By XKOropky 6unum 6epyy npoueccun yowTypyyHYH 3amaH6an
[eurasinH KaMcbl3 Kbinat.

Hernsrn 6unum Gepyy nporpaMmmacbl MarmcTpaHTTapfblH WHCaAHAbIK >KaHa aTtaiblH
KECUNTUK KOMMETeHUMANapblH eHYKTYpyyre 6arbiTTanraH >arbiMgyy >aHa Kongooro anyyuvy
6unum Gepyy 4YOMPOCYH Ty3yy MeHeH KOWTONOT. MaructpaHTTapAblH e3yH-e3y Oalikapyy
XEHAEMAOPY, aHaNUTUKaNblK  >KaHa 4blrapMaubliblK — WUIWIMepPAYYNyry, OLWOHAON  3ne
KopnopaTtuMBAMK >XaHa KOOMAYK YyioMmpapra KaTbllyycy KOMAO0Oro anbiHaT, 6y/n (uHaHCbIIbIK
aHa MeHe[)XMEHT TapMarblHAarbl MpPakTUKanblK WWKe KOMMIEKCTYY MaMWIEHWH 60nyLIyH
TaCTbIKTaNT.

580200 «MeHegKMeHT» 6arbiTbl 60KOHYA CYyHYyLITanraH Herusru o6uaum 6epyy
nporpammacbl, «KapXbl MeHeKMEHTH» NpPouUAN 3amaHban, MeTOAMKaNbIK >KaKTaH
TakTanraH >aHa JKOropky KecUNnTMK O6uaMM  6GepyyHyH Mam/ieKeTTuK 6unum  bepyy
CTaHapTTapbiHbIH TananTapbiHa oon 6epreH [AOKYMeHT 6onyn caHanatr. [lporpamma
YHUBEPCUTETTUH  CTpaTerusasiblk  MakcaTTapblH  yarbiigbipat, (QyHAaMeHTanAblK  XaHa
npakTUKanblK PUHAHCBINbIK AafPAbIKTbl KAMCbI3 KblfaT, KECUNTUK KOMNEeTeHUMAnapabiH Keuupu
TONTOMYH KanbIiNTaHAbIPaT >XaHa 3MreK PbIHOTYHYH KapXXbl MeHeIKMEHT afucTepn YuyH
6enrnneHreH 3amaH6an TananTapbliH 3CKe anat.

Hermsrm oOunum Gepyy nporpammacbl 6wunMm 6epyy cTaHAapTTapblHa, KeCUNTUK
TananTapra XaHa KBannpukauuanyy Kapxbl MeHeIKMeHT afuCUH AaspLo0 MUNgeTTepuHe TONYK

)KOOM 6epreHAUKTEH, 6EKMTYYTO Xe aHAaH apbl ULWKe alblpyyra CyHYyLTablllbl MyMKYH.
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